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Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia przedstawiamy raport Stowarzyszenia Otwarte Klatki i Fundacji Alberta
Schweitzera podsumowujacy postepy biznesu w wycofywaniu jaj klatkowych w Polsce
w 2023 roku.

2023 byt kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju trendu wycofywania jaj klatkowych z oferty
sklepéw i sktadéw produktéw. Ten postep jest wynikiem wielu czynnikdw, w tym rosnace;j
swiadomosci konsumentéw na temat warunkéw chowu klatkowego kur niosek.

W raporcie prezentujemy najnowsze badania opinii spotecznej oraz dane dotyczace postepu
w wycofywaniu jaj klatkowych w Polsce. Do konca 2023 roku 161 firm zobowiazato sie
do rezygnacji z jaj oznaczonych cyfra ,,3”, a 63 firmy juz catkowicie wycofaty je ze swoich
tancuchéw dostaw. To znaczacy postep, ale przed nami wciaz wiele pracy. W 2024 roku
bedziemy kontynuowac nasze dziatania, aby skutecznie poprawia¢ dobrostan kur niosek.

W raporcie znajda Panstwo takze informacje bezposrednio z branzy, dotyczace strategii
efektywnej realizacji zobowigzan.

Pragniemy serdecznie podziekowal wszystkim firmom, ktére juz podjety zobowiazania
do catkowitej rezygnacji z jaj klatkowych i tym, ktére te zobowiazania juz zrealizowaty. Dziatania
te prowadza do znaczacej poprawy warunkdéw zycia milionéw kur niosek.

Zapraszamy do lektury raportu. Mamy nadzieje, ze jego wyniki beda inspiracja dla
przedsiebiorstw implementujacych polityki dotyczace dobrostanu zwierzat.

Z wyrazami szacunku

Maria Madej Ewa Prokopiak
MENADZERKA ZMIAN RYNKOWYCH MENADZERKA DS. RELACJI Z BIZNESEM
STOWARZYSZENIE OTWARTE KLATKI FUNDACJA ALBERTA SCHWEITZERA
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'I RAPORT 2023 W PIGULCE

Producent ciastek, wafli i herbatnikow Cukry
Nyskie catkowicie wycofat jaja klatkowe ponad
dwa lata przed zaktadanym terminem.

Warszawska sie¢ Piekarnie Cukiernie Putka
catkowicie wycofata jaja klatkowe 2,5 roku przed
zaktadanym terminem.

Princes Foods BV Polska, dystrybutor marki
Wielkopolski, uvzywa wytqcznie jaj z wolnego
wybiegu. Firma zajeta 1. miejsce w Rankingu
producentéw majonezu 2023'.

Producent pralin i czekoladek Mieszko zdecydowat
sie na catkowite wycofanie z receptury zottka
w proszku, tym samym eliminujqc jaja ze sktadu
produktow.

Producent stodyczy Wawel przeprowadzit pilotaz,
w ramach ktérego w 2023 roku dokonywat zakupu
wytqgcznie z6ttek w proszku z chowu $cidtkowego.
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28,2%

kur niosek utrzymywanych jest w Polsce w systemach
innych niz klatkowe - $cidtkowym, wolnowybiegowym
i ekologicznym (GIW, luty 2024).

2014 2024 Zmiany w strukturze chowu kur
w Polsce w latach 2014-2024

System chowu 2014 2024

klatkowy 87,39% 71,80%
Sciotkowy 10,10%  20,94%
87,39% .
wolnowybiegowy  2,29%  6,22%
ekologiczny 0,22% 1,04%
. choéw alternatywny . choéw klatkowy Zrédto: Gtéwny Inspektorat Weterynarii

32,7%

Jaja z chowu alternatywnego stanowiq juz prawie

1/3 produkcji wszystkich jaj konsumpcyjnych
pakowanych (GUS, 2023)". w

e 14.2%

Polakéw uwaza, ze firmy powinny publicznie
informowa¢ o postepach w wycofywaniv jaj
klatkowych (Biostat, styczen 2024)%.

39%

Juz 161 dziatajgcych w Polsce przedsiebiorstw _!0
podjeto oficjalne zobowiqzanie do wycofania jaj B
klatkowych z produkgji i/lub oferty. 39% firm wdrozyto —_’/I
juz swoje zobowiqgzania w zycie!
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ZAWODNICY SPORTOW WALKI
VS NAGRANIA Z FERMY

Materiat sledczy z ferm klatkowych Ferm Drobiu
Wozniak opublikowany we wrzesniu 2023 na
portalu Gazeta.pl we wspétpracy z Otwartymi
Klatkami wywotat szerokie poruszenie publiczne?>.

Na $ledztwo z przerazeniem i wspétczuciem
zareagowali zawodnicy sportéw walki
(MMA i boksu).

(Y WYCOFANIE JAJ Z CHOWU KLATKOWEGO RAPORT 2023




WIADOMOSCI Z EUROPY | SWIATA

Europejski producentjaj Eurovo zamierza do 2027 roku catkowicie
zaprzesta¢ produk¢ji jaj w systemie klatkowym we Frandji,

@ Hiszpanii i Rumunii. Tymczasem w Polsce i we Wtoszech firma juz
teraz stosuje wytgcznie metody chowu alternatywnego®.

W czerwcu 2023 r. OECD wprowadzita do zestawu wytycznych OECD
Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business

@ Conduct kwestie zwigzane z dobrostanem zwierzqt. Wytyczne
obejmujq grono 51 panstw, w tym Polske’.

W wyniku dziatan miedzynarodowej koalicji Open Wing Alliance,
@ firmy i korporacje na catym S$wiecie opublikowaty ponad 2550
polityk wycofania jaj pochodzenia klatkowego?.

Europejski Urzqd ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA)
jednoznacznie zarekomendowat hodowle kur w systemach

@ bezklatkowych, wskazujgc na liczne problemy dobrostanowe
zwigzane z ograniczeniem mozliwosci realizowania naturalnych
potrzeb przez kury trzymane w klatkach?®.
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2 POSTEPY BIZNESU W WYCOFANIU
JA) Z CHOWU KLATKOWEGO

Do konca 2023 roku, 161 firm dziatajacych w Polsce opublikowato oficjalna deklaracje
dotyczaca wycofania jaj klatkowych ze swojej oferty lub produkcji najpdzniej do konca roku
2025. Dotyczy to najwiekszych firm z sektora spozywczego, handlowego i HoReCa.

Cho¢ do konca 2025 roku pozostaly niecate dwa lata, ponad 39% przedsiebiorstw
wypetnito juz swoje deklaracje.

Postep we wdrazaniu zobowiazan deklaracji przez firmy dziatajace w Polsce

Firmy, ktore 60,9%
sq w trakcie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy oraz danych z https://politykadobrostanu.pl

2.1. GLOWNI GRACZE WYCOFUJA JAJA KLATKOWE

Zakonczenie sprzedazy jaj klatkowych przez gtéwnych graczy na polskim rynku jest pozytywnym

krokiem w kierunku transformacji sektora jajecznego. Decyzje tych firm maja znaczacy wptyw
na caty rynek i przyspieszaja zmiany. Aby zaspokoi¢ rosnacy popyt, coraz wiecej producentdéw
jaj inwestuje w chéw alternatywny.

W sklepach sieci Biedronka, Kaufland, Netto, Makro, Zabka czy Frisco.pl juz teraz nie
kupimy Swiezych jaj z chowu klatkowego. Dodatkowo Biedronka jako pierwsza wycofata jaja
klatkowe ze sktadu produktéw marek wiasnych.

Najwieksze sieci restauracji takie jak KFC, Burger King, McDonald’s oraz MAX Premium
Burgers nie uzywaja juz w swoich daniach jaj klatkowych.

Wszyscy czotowi producenci stanowigcy wiekszos¢ majonezowego rynku wydali deklaracje
wycofaniajajtzw. ,tréjek”. Majonezy Pudliszkii Heinz (Kraft Heinz), Hellmann’s (Unilever),
Winiary (Nestlé) oraz Wielkopolski (Princes Foods BV) zawieraja wytgcznie surowce
jajeczne z chowu alternatywnego.
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POMAGAMY

W GOTOWANIU
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PROCES WYCOFANIA JAJ KLATKOWYCH

Zréwnowazone podejscie do procesu produkcji, w tym dbanie o dobrostan zwierzat,
to w dzisiejszych czasach koniecznos¢ dla catej branzy spozywczej. Z punktu widzenia
producentdéw, wdrozenie polityki dobrostanowej nie zawsze jest jednak proste - wigze sie
z ryzykiem, wzrostem kosztéw, zmiang proceséw i faricuchdw dostaw. Postawa i wartosci
wyznawane przez firmy s3 niezwykle istotne - to wifasnie przedstawiciele biznesu majg
najwieksze mozliwosci, poniewaz ich dziatania maja wptyw na konsumentdw, dostawcéw
i posrednio réwniez ustawodawcdw.

Z drugiej strony, transformacje napedzaja konsumenci, ktérych podejScie na przestrzeni
lat sie zmienia. Chcg wiedzie¢, skad pochodzi Zywnos¢ i w jaki sposéb powstaje. Oczekuja
od firm konkretnych dziatan, ktére poprawia warunki Zzycia zwierzat hodowlanych
- dotyczy to réwniez kwestii rodzaju jaj wykorzystywanych w produkcji. Coraz czesciej
s3 w stanie zapfaci¢ wigcej za jaja z chowu alternatywnego, czy produkty z takimi jajami w sktadzie.
Wazng role w ksztaftowaniu tego rynku odgrywa kategoria majonezéw. Jestesmy dumni,
Ze juz od 2021 roku w produktach WINIARY wykorzystujemy wytacznie jaja pochodzace z chowu
bezklatkowego. Bedac liderem w kategorii, chcemy mie¢ udziat w ksztattowaniu standarddéw
dobrostanowych i wspdftworzeniu najwyzszych norm pozyskiwania surowcéw do produkcji
spozywczej. Wierzymy, ze beda one dobrym przyktadem i docelowo bedg mogty by¢ wdrazane
przez kolejne firmy w branzy.

Jak podejs¢ do zmiany?

Przy wprowadzaniu polityki dobrostanowej, bardzo wazne jest Swiadome zarzadzanie
fancuchami dostaw i wspieranie w zmianie partneréw biznesowych. Mozliwos¢ sledzenia
drogi poszczegdlnych surowcdw i ich pochodzenia jest niezbedna do ustalenia, czy skfadniki
zostaty wyprodukowane w sposéb zréwnowazony. Szczegdtowo monitorujemy Zrddfa, tak,
aby kazde byto mozliwe do zidentyfikowania. Dzigki temu, jestesmy w stanie ocenia¢ warunki
produkcji i wspiera¢ naszych dostawcow - zaréwno tych duzych, jak i matych - w dazeniu
do poprawy.

Kolejna kwestia to transparentne podejScie - poprzez przejrzyste raportowanie wdrazanych
zmian i usprawniei mozemy by¢ pewni, ze wypetniamy obecne zobowigzania, a dodatkowo
inspirujemy kolejne firmy do podejmowania wiasnych. To wazne réwniez z punktu widzenia
konsumentdw - kupujac produkty, ktdre majg w skfadzie jaja, czesto nie moga znalez¢
jasnej informacji na temat ich rodzaju. Brak odpowiednich oznaczen moze uniemozliwiac
im Swiadomy wybdr.

Zréwnowazone podejscie | catkowita rezygnacja z chowu klatkowego s3 przysztoscia.
To proces, ktéry wymaga czasu, jednak wierzymy, ze dzieki odpowiedniemu planowi i podzieleniu
g0 na rozsgdne etapy jest mozliwy do wdrozenia przez kazdg firme.

Biuro prasowe marki WINIARY

otwarte £ Y
kilatki \ Oy &ﬁ;‘fuf:s(;:mi WYCOFANIE JAJ Z CHOWU KLATKOWEGO _



RAPORT: WYCOFANIE JAJ
Z CHOWU KLATKOWEGO

W okresie od stycznia do lutego 2024 roku Stowarzyszenie Otwarte Klatki oraz Fundacja
Alberta Schweitzera przeprowadzity piata edycje corocznego badania wsréd firm, ktére
ogtosity decyzje o wycofaniu jaj klatkowych i sa w trakcie jej wdrazania. Celem tego dziatania
byto zebranie informacji na temat postepdw w procesie wycofywania jaj klatkowych.

Do tegorocznego badania zaproszono przedsiebiorstwa bedace w procesie implementacji
zatozen deklaracji. Finalnie wziety w nim udziat 42 firmy.

TRANSPARENTNOSC POLITYK DOBROSTANOWYCH

Prawidtowo sformutowana deklaracja dotyczaca rezygnacji z jaj pochodzacych z chowu
klatkowego powinna zawierac¢:

1. Wyrazne stwierdzenie, iz firma zobowigzuje sie do catkowitej eliminac;ji jaj klatkowych
ztancucha dostaw, wykluczajac tym samym jedynie planowanie czy podejmowanie préb.

2. Termin finalizacji zobowiazania, ktéry nie powinien przekraczac roku 2025.

3. Szczegdtowe okreslenie zakresu wycofywanych surowcédw obejmujace zaréwno jaja
w catosci, jak i przetworzone, takie jak zéttko w proszku czy masa jajowa. Wskazuje
to, iz firma nie zamierza w przysztosci stosowac surowcéw pochodzacych z jaj klatkowych,
niezaleznie od ewentualnej ekspansji asortymentu.

W ramach naszego badania, zaproszenie do udziatu w ankiecie otrzymaty réwniez podmioty,
ktére opublikowaty o$wiadczenia nieprecyzyjne, niekompletne lub trudne do interpretadji
- FBH (Folwark) czy Dr Gerard. Aktualnie ich o$wiadczenia nie s3 prezentowane na stronie
internetowe;.

PUBLICZNE RAPORTOWANIE

Az 74,2% respondentéw uwaza, ze firmy powinny publicznie informowac o postepach
w wycofywaniu jaj klatkowych (Biostat, 2024)%. Wymdg raportowania jest obecnie
standardem globalnym, w ktérym uczestnicza zaréwno lokalne firmy, jak i miedzynarodowe
korporacje.

Publiczne dzielenie sie postepami polega na udostepnianiu danych liczbowych w ramach
corocznego raportu Wycofanie jaj zchowu klatkowego. Podsumowanie postepéw w branzy
spozywczej, handlowej i HoReCa, ale obejmuje takze publikowanie ich na stronie internetowe;
firmy czy umieszczanie w raportach CSR.

m WYCOFANIE JAJ Z CHOWU KLATKOWEGO RAPORT 2023



3.1. PRODUCENCI MAJONEZU

GUS podaje, ze produkcja majonezu w 2022 roku wyniosta 118 min kg®*. Wiekszos¢ rynku
majonezowego w Polsce stanowig marki nalezace do firm posiadajacych deklaracje wycofania
jaj klatkowych. Najwieksi producenci nie uzywaja ich juz od kilku lat, a WSP Spotem (producent
Majonezu Kieleckiego) planuje zakorczy¢ proces wycofania w 2024 roku. Majonezy Pudliszki,
ELMA, Heinz, Winiary czy Hellmann’s zawieraja wyfacznie jaja z chowu alternatywnego.

W sierpniu 2023 roku opublikowany zostat Ranking Odpowiedzialnego Biznesu. Jak Producenci
Majonezu Poprawiaja Dobrostan Kur Niosek?'®. Zastuzone pierwsze miejsce w rankingu
otrzymat polski oddziat Princes Foods BV, dystrybutor marki Wielkopolski. Firma w 2023
po raz pierwszy zaraportowata stuprocentowy udziat jaj z chowu alternatywnego
w produktach Wielkopolski.

Decyzja o zmianie receptury i stosowaniu jaj wytgcznie z wolnego wybiegu
do produkcji majonezu WIELKOPOLSKIEGO to znacznie wiecej niz tylko krok
ku doskonatosci smaku i jakosSci. Stanowi ona wyraz naszego zaangazowania
w zrdwnowazong produkcje oraz spoteczng odpowiedzialnos¢.

Marka Wielkopolski z duma kontynuuje realizacje swoich wartosci, podejmujac
dziafania, ktdre stuzg zaréwno konsumentom, jak i naszemu otoczeniu. Poprzez
dziatanie zgodne z wartosciami istotnymi dla naszych konsumentdw,
marka Wielkopolski wyraza petne zaangazowanie w dobrostan zwierzat
w przemysle spozywczym.

Agata Korczynska

SENIOR MARKETING MANAGER CEE
PRINCES FOODS B.V. ODDZIAt W POLSCE

MAJONEZ WIELKOPOLSKI ROBIONY

JESTTYIKO ZJAJ OD KUR . e
Z WOLNEGO WYBIEGL! >y

Dobrostan rwierzt jest dia nas bardzo wainy,
dowodem naszego zaangatowania jest 1 Miejsce
w rankingu Odpowiedzialnego Biznesu

- W naszym majonezie majdziesz jaja tylke

od kur wolnawyhiegowych!

W|Esz ijaki majonez wybraé?

WIFLKOPOLSKI [

otwarte
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Duze postepy w wycofaniu jaj ,tréjek” poczynita firma FBH (Folwark), ktdra jeszcze

w sierpniu raportowata 9-procentowy udziat jaj alternatywnych w zamdwieniach™.
Do konca ubiegtego roku odsetek ten wzrdst do prawie 30%.

W Rankingu ostatnie miejsca zajety firmy nieposiadajace deklaracji wycofania jaj z chowu

klatkowego. Jednak od czasu publikacji grono to opuscity juz dwie firmy:

»>  Plany na odejécie od wykorzystania zéttka pochodzacego z chowu klatkowego
do konca 2024 zapowiedziat Zaktad Przetwdrstwa Owocéw i Warzyw MOTYL,
producent Majonezu Motyl.

P W lutym 2024 marka Kewpie opublikowata zobowiazanie do wycofania jaj klatkowych
ze sktadéw produktéw w catej Europie do 2025 roku, co obejmuje polski oddziat
Mosso Kewpie Poland.

m WYCOFANIE JAJ Z CHOWU KLATKOWEGO RAPORT 2023



Producenci majonezu - postepy w wycofywaniu jaj z chowu klatkowego w 2023 roku

Udziat jaj z hodowli bezklatkowych

(Sciotkowych, wolnowybiegowych Data
Nazwa Firmy Transparentnosc oraz ekologicznych) wdroZenia
deklaracji zatozen
Jaja cale Jaja deklaracji
przetworzone
Biatuty Sp. z o.o0. v [ Y nd. 2025
Develey Polska Sp. z o0.0. v nd. 2025
Fanex sp. z 0.0. v nd. B 20% 2025
FBH sp. z o.0. sp. k. (Folwark) X nd B 23,7 brak
PETE A : e deklaracji
,Mars-Waldi” P.PH.U. v nd. I 30% 2025
Mosso Kewpie Poland Sp. z o.0. X bd bd 2025
Princes Foods B.V. Sp. z 0.0. .
Oddziat w Polsce x nd. 2023
PEGAZ Sp. 2 0.o. X nd. | 4% 2025
Tarsmak Gondek i Wspolnicy sp. k. v nd. . 15% 2025
Wytworcfa Spotdzielnia Pracy v o, | 2%+ 2025
LSpotem
Wytwornia Octu i Majonezu 0
»OCETIX" Sp. z 0.0. x nd. I L 2025
Zaktad Przetworstwa Owocow X d b koniec
i Warzyw MOTYL sp.j. ne. 2024

\/ Oswiadczenie jest transparentne i opublikowane na stronie firmy.
X Oswiadczenie firmy jest niejasne lub brak o$wiadczenia na stronie internetowej firmy.

bd - brak danych  nd. - nie dotyczy

* W rzeczywistosci zuzycie z6ttek z chowu $cidtkowego wzrosto. Wynika to z zakupéw surowca pod koniec 2022 roku,
wykorzystanego w | kwartale 2023 roku. WSP ,Spotem” zapewnia, ze polityka odejscia od uzywania zéttek od kur z chowu
klatkowego jest traktowana bardzo powaznie, a sprawczos¢ decyzji Spétdzielni oraz dochowanie zadeklarowanego terminu
jest jej nadrzednym celem.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy
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3.2. PIEKARNIE, CUKIERNIE | PRODUCENCI ZYWNOSCI

65 dziatajgcych w Polsce przedsiebiorstw z sektora piekarniczo-cukierniczego oraz produkgji
zywnosci (w tym majonezu) zobowiazato sie do wycofania jaj klatkowych do 2025 roku.
Wiekszos$¢ z nich do produkcji wykorzystuje jaja przetworzone. Postepy raportowane przez
firmy bedace w procesie wycofywania jaj klatkowych zestawiono w tabeli.

Producenci zywnosci - postepy w wycofywaniu jaj z chowu klatkowego w 2023 roku

Udziat jaj z hodowli bezklatkowych
(Sciotkowych, wolnowybiegowych Data
Transparentnosé oraz ekologicznych) wdrozenia

Nazwa Firmy deklaracji zalozeni

Jaja deklaraciji

Jaja cate
przetworzone

firma uzywa produktéw marki Carte d'Or

CD cafeISP' zo.o. sp. k. v nalezacych do producenta Unilever, ktdry 2023
(Carte d'Or Cafe) w Europie nie uzywa jaj klatkowych od 2020 roku
Czanieckie Makarony sp. z 0.0. X nd. 0% 2025
Credin Polska Sp. z o.o. v publikacja statusu w potowie 2024 XI1 2024
Dan Cake Polonia Sp. z o.0. X nd. - 40% 2025
Fabryka Cukiernicza 31X
%
Kopernik S.A. v nd. 0,65 2024
. 31X
JAWO sp. z 0.0. v nd. 0% 2025
La Lorraine Polska Sp. z.0.0. v 2022
Lotte Wedel Sp.zo.o. X nd. W 17% 2025
wycofanie
Mieszko S.A v nd. z receptury z6itka 2023
w proszku

Piekarnia K. i A. Cichowscy,

E. Federowicz Sp. J. v 0% 2025
(Piekarnia Cukiernia Grzybki)

Piekarnia Oskroba S.A. v nd. 3210;(2

Putka Sp. 0.0 v Vi203

(Piekarnie Cukiernie Putka)
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Udziat jaj z hodowli bezklatkowych

(Sciotkowych, wolnowybiegowych Data
Nazwa Firmy Transparentﬂosc oraz ekologicznych) wdroz'en’|a
deklaraciji zatozen
Jaja cale Jaja deklaracji
przetworzone
Piekarnie Lubaszka Sp. z 0.0. v I 21,48% 0% 2025
Puratos Polska Sp. z 0.0. v nd. 0% 2025
Spotdzielnia Pracy

,Cukry Nyskie” x nd. 2023

Vandemoortele Europe NV . .
oddziat w Polsce v 2019

Wawel S.A. X nd. 2025

\/ Oswiadczenie jest transparentne i opublikowane na stronie firmy.

X Oséwiadczenie firmy jest niejasne pod wzgledem uzywanych form jaj lub brak o$wiadczenia na stronie internetowej firmy.
nd. - nie dotyczy

* Wawel S.A.w 2023 roku przeprowadzit pilotaz, w ramach ktérego dokonywat zakupu wytqcznie z6ttek w proszku

z chowu $cidtkowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy w ramach zapytania ankietowego

W 2023 roku trzech kolejnych producentdw zakonczyto proces wycofania ,,tréjek” z produkc;i:

) Sieé Piekarnie Cukiernie Putka catkowicie wycofafa jaja klatkowe 2,5 roku przed
zaktadanym terminem.

> Spétdzielnia Pracy ,,Cukry Nyskie” catkowicie wycofata jaja klatkowe ponad dwa
lata przed zaktadanym terminem. To bardzo duzy postep biorac pod uwage fakt,
iz firma raportowata zerowy udziat jaj z chowu alternatywnego jeszcze w 2022 roku.

»>  Producent pralin i czekoladek Mieszko wycofat z receptury zéttka w proszku,
tym samym eliminujac jaja ze sktadu produktow.

Warto podkresli¢, iz firma Wawel w 2023 roku przeprowadzita pilotaz, w ramach ktérego
dokonywata zakupu wytacznie zéttek w proszku z chowu Scidtkowego. Jest to istotny krok
ku wypetnieniu ztozonej deklaracji wycofania jaj ,,tréjek” do 2025 roku.

Sukcesywne postepy co roku raportuje Piekarnia Oskroba, ktérej udziat jaj alternatywnych
w zamdwieniach osiggnat 80%.

otwarte 7%
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@ Producenci zywnosci (producenci dain, majonezow i produktéw gotowych, piekarnie,
cukiernie), ktorzy catkowicie wycofali jaja klatkowe z uzycia

-
Danone
Grupa Colian
Princes Foods
Cukiernia Sowa
Nestle Putka
FROSTA
Lubella Spotdzielnia
Barilla Group Pracy ,CUKRY
Bahlsen NYSKIE”
Vandemoortele
Mars Dr Oetker Europe NV Maspex Mieszko
2014 2018 2020 2022
2011 2016 2019 2021 2023
Ferrero Kishne Unilever U Jedrusia
Kraft Heinz La Lorraine
ELMA Bakery Group
IGLOTEX
Lindt

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy firm dostepnej pod adresem https:/politykadobrostanu.pl
oraz odpowiedzi na formularze przestane przez firmy

INNOWACJA | TRADYCJA W PUTCE:

WYWIAD Z ZUZANNA
PUTKA-TWARDOWSKA

Sie¢ piekarsko-ciastkarska Putka catkowicie
wyeliminowata jaja klatkowe ze wszystkich swoich
obszaréw produkcyjnych w 2023 roku, ponad dwa
lata przed zaktadanym terminem. Przedstawiamy
rozmowe z  Zuzanna  Putka-Twardowska,
Dyrektorka Marketingu i Sieci Wtasnej w Piekarni
Cukierni Putka.
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Ewa Prokopiak: Jak wygladat proces eliminowania jaj klatkowych z Pahstwa produktéw
i co sprawito, ze zrobili to Panstwo przed wczesniej planowanym rokiem 20252

Zuzanna Putka-Twardowska: Strategia Piekarni Cukierni Putka ukierunkowana jest
na rozwijanie technologii oraz doskonalenie jakosci produktéw. Jednoczesnie kierujac sie
zasada spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, troszczymy sie o Srodowisko. Stale zwigkszamy
nakfady na innowacje i zielone technologie, ktére maja wplyw na otoczenie. Zgodnie
ze strategig firmy i w poszanowaniu wyzej wymienionych zasad podchodzimy tez do kwestii
surowcow, ktérych uzywamy do produkcji naszych wypiekéw. Stad wynikata decyzja
o zaprzestaniu uzywania jaj z chowu klatkowego i przejsciu na jajka z chowu Sciétkowego.
Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze droga, by kury odetchnety Swiezym powietrzem
i roztozyly skrzydfa jest jeszcze dtuga, ale my juz po niej kroczymy. Poczatkowo jaja z chowu
sciétkowego wprowadzilismy do gastronomii (kanapek, past), teraz do kanapek uzywamy
jaj od kur z wolnego wybiegu. Jaja z chowu Sciétkowego sa natomiast stosowane
w cukiernictwie oraz w pieczywie, chociaz tu ilos¢ produktdw zawierajacych jaja jest niewielka.

Jak duza jest w tej chwili sie¢ Panstwa lokali i punktéw sprzedazy?

Nasza firma jest najwigkszg rodzinng piekarnio-cukiernig na rynku warszawskim, ktéraod 1918
roku fgczy najlepsze tradycje rzemieslnicze z nowoczesnymi trendami i potrzebami Klientow.
Kazdego dnia dostarczamy swoje wyroby do tysiecy klientéw w ponad 175 piekarniach
wiasnych, 50 piekarniach franczyzowych oraz mniejszych i wiekszych sklepach zewnetrznych.

Jak te zmiany przyjeli klienci?

W asortymencie piekarni znajduje sie peten wybdr pieczywa, zaréwno pakowanego, jak
i niepakowanego, wyroby cukiernicze, a takze stodkie i wytrawne przekaski. Idgc z duchem
czasu, rozwijamy linie produktéw funkcjonalnych i prozdrowotnych, do ktdrych nalezy
pieczywo o obnizonym indeksie glikemicznym, a takze zywno$¢ zgodng z dietg wegariskg
oraz certyfikowane pieczywo BIO i bezglutenowe. Wszelkie te zmiany s3 przyjmowane przez
Klientéw z entuzjazmem, poniewaz troska o srodowisko i dobrostan zwierzat jest wazna
dla coraz wiekszego grona swiadomych konsumentdw.

W swojej produkcji, szczegélnie w sekcji cukierniczej, uzywaja Pahstwo wielu jaj.
Czy przejscie na alternatywne ich Zzrédta mocno zmienity koszt produktéw?

Odejscie od jaj z chowu klatkowego jest korzystne dla wszystkich stron. Patrzac na koszty
w szerszej perspektywie, wszelkie naktady, ktére ponosimy w celu polepszenia jakosci naszych
produktdw sa tego warte.

otwarte 7%
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Wspétpracuja Panstwo réwniez z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT. Jak wygladaty
rozmowy z tak duzym klientem w kontekscie zmiany skiadnikéow dostarczanych
produktéw. Jak LOT przyjat te zmiane?

Kontrahenci, jak np. LOT, z ktérymi wspétpracujemy, nie odczuli zmiany w stosowanym
surowcu, poniewaz sktad produktdw pozostat ten sam. Zmienia sie tylko pochodzenie
skfadnikdw. Trudno tez odnotowac réznice, jesli chodzi o walory smakowe.

Czy planuja Panstwo poszerzenie oferty produktéw roslinnych i korzystanie
z zamiennikéw jaj?

Z pewnoscia bedziemy poszerza¢ naszg oferte o produkty przyjazne dla Srodowiska i zgodne

w naszym Wegarnskim Paczku z Porzeczkami. Ten lubiany przez Klientow i doceniony
Il miejscem w Plebiscycie na Najlepszy Roslinny Debiut Gastronomiczny apetyczny smakofyk

kolor ciasta i sprezystos¢ zawdziecza pulpie dyniowej.

3.3. SIECI HANDLOWE | HURTOWE

Do konca 2023 roku t3cznie 29 sieci handlu detalicznego i hurtowego - w tym
10 najwiekszych sieci handlu detalicznego - zobowigzato sie do wycofania jaj
klatkowych do 2025 roku. Deklaracje dotycza jaj Swiezych marek wiasnych i innych, oraz jaj
przetworzonych uzywanych w produktach marki wiasnej. Postepy raportowane przez sieci
handlowe bedace w procesie wycofywania jaj klatkowych zestawiono w tabeli.

m WYCOFANIE JAJ Z CHOWU KLATKOWEGO RAPORT 2023



Sieci handlowe - postepy w wycofywaniu jaj z chowu klatkowego w 2023 roku

Nazwa Firmy

Udziat sprzedawanych sztuk jaj/czesci produktow
z chowu bezklatkowego
(Sciétkowego, wolnowybiegowego oraz ekologicznego)

Jaja cate

Jaja cate marki
wilasnej

Produkty gotowe

marki wlasnej

dane zostang opublikowane w ramach raportu

Data
wdrozenia
zalozen
deklaracji

ALDI sp. z 0.0. ) . ) 2025
zréwnowazonego rozwoju
Auchan Polska Sp. z 0.0. R 0 bd 2025
- - 31 Xl
Carrefour Polska sp. z o.0. 2025
Dino Polska S.A. bd nd. bd 2025
Sozom sy T 20
Sp. z o0.0. Sp.j. 2024
Krajowy Zwiazek Rewizyjny 31 Xl
Spétdzielni Spozyweow I 60 nd. bd 2025
~Spotem
Lidl sp. z 0. 0. sp. k. I sc B 56 2025
Schiever Polska sp. z 0.0. o nie posiada marki | nie posiada marki
(hipermarkety bi1) wiasnej wiasnej 2025
Stokrotka Sp. z 0.o. B 24% R 42 H 23% 2025
Zabka Polska sp. 2 0.0. nd. o

bd - brak danych

nd. - nie dotyczy

* dotyczy produktéw, w ktérych jaja wystepujq jako sktadnik gtéwny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy

Wszystkie biorgce udziat w badaniu sieci, ktére podaty procentowe dane udziatu jaj z chowu

alternatywnego, poczynity postepy wzgledem 2022 roku (lub 2021, w ktérym grupa Schiever

Polska udostepnita poprzednie dane).

otwarte 5
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@ Sieci handlowe i hurtowe, ktore catkowicie wycofaly
Swieze jaja klatkowe ze sprzedazy

2019 2022
Frisco.pl Biedronka (Jeronimo Martins)
Makro
Zabka Polska
Kaufland

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy firm dostepnej pod adresem https:/politykadobrostanu.pl

Sieci sklepéw Frisco.pl, Kaufland, Biedronka, Makro, Zabka oraz Netto wycofaty juz
ze sprzedazy Swieze jaja z chowu klatkowego jeszcze przed 2023 rokiem. Wiekszos¢ sieci
zadeklarowata takze wycofanie jaj ,,trdjek” ze sktadu produktéw marek wiasnych.

Jako Lidl Polska wprowadzajgc do obrotu nowe produkty marki
wifasnej zawierajgce w skfadzie jaja dbamy, aby posiadaly minimum
jaja z chowu Scidtkowego. To jeden z naszych wymogdw. Dla produktéw
obecnych w obrocie zmieniamy sukcesywnie jakos¢, eliminujac jaja klatkowe.
Aktualnie wskaznik produktdw zawierajacych jaja z chowu zréwnowazonego

wynosi ponad 90%.

Mateusz Grzesik

CSR MANAGER
LIDL POLSKA

Rozwdj rynku marek wiasnych stymulowany jest inflacja, a w najblizszych latach prognozuje
sie dalszy wzrost jego wartosci. Jednak deklaracje niektorych sieci handlowych nie obejmuja
produktéw marek wiasnych zawierajacych w skfadzie jaja. Wptywa to negatywnie na postepy
branzy oraz utrudnia implementacje polityk producentéw zywnosci wspdtpracujacych
z sieciami. Zakres zobowigzania sieci wzigt pod uwage Ranking Odpowiedzialnego Biznesu
2024. Wycofanie jaj klatkowych z produktéw marek wiasnych przez sieci sklepéw',
gdzie niekorzystnie oceniono sieci Netto, Stokrotka, Intermarché, Eurocash oraz Dino.
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Pozytywny przyktad prezentuje Biedronka, najwieksza sie¢ detaliczna w sektorze'.

W sklepach sieci wyeliminowano zaréwno jaja klatkowe Swieze marki wtasnej, te zinnych marek,
jak i te z produktéw gotowych marki wiasnej.

Porownanie zakresu polityk dobrostanowych w sieciach handlowych

Zakres polityki wycofania jaj z chowu klatkowego
Nazwa Firmy
Jaja cale $wieze

Aldi | M

Produkty gotowe marki wiasnej

Auchan M M
Biedronka V1 V1
Carrefour V1 V1

Dino |

Eurocash (abc, Groszek, Sklepy Gama,

Lewiatan, Delikatesy Centrum)
Intermarché

Kaufland V1

Lidl V1

Netto V1

Schiever Polska firma nie posiada marki wtasnej

NINNNNNEN

Spotem V]
Stokrotka
Zabka M M
IZ obejmuje niejednoznaczny jezyk deklaragji nie obejmuje

|ZI Salling Group, wtasciciel sieci Netto, deklaruje wycofanie jaj klatkowych z produktéw gotowych marki wtasnej w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy

otwarte .~
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KROK W STRONE ETYCZNEGO
LtANCUCHA DOSTAW:

ZABKA WYCOFUJE JAJA KLATKOWE
Z PRODUKTOW MARKI WLASNE)J

Zabka juz teraz wykorzystuje w produktach jaja
z chowu alternatywnego, jesli stanowia gtéwny
sktadnik produktu. Firma idzie o krok dalej
- do konca 2024 roku zamierza wycofa¢ réwniez
jaja klatkowe w sktadnikach pochodnych Ilub
poétproduktach w asortymencie marki wiasne;j.

Proces realizacji zobowigzania oraz najblizsze
plany spotki przyblizaja Paulina Gielewska Quality
& Food Safety Team Manager oraz Natalia Bryjak
Product Quality & Product Brand Team Manager
w Grupie Zabka.

Julia Pajak: Jak wygladat proces eliminowania jaj klatkowych z Pahstwa produktéw?
Jakie byly gtéwne wyzwania logistyczne i operacyjne zwigzane z tym procesem
i jak sobie z nimi Panstwo poradzili?

Zabka Polska: Celem Grupy Zabka jest wspieranie zréwnowazonego zywienia naszych
klientdw, tak aby byto ono dobre zaréwno dla nich, jak i dla planety. Dbajac o to, konsekwentnie
wdrazamy dziatania, ktérych ramy wyznaczyta nasza ,,Polityka dobrostanu zwierzat”.

Jaja kurze pochodzace z chowu klatkowego wycofaliSmy ze sprzedazy w naszych sklepach juz
na poczatku 2022 roku. W 2023 roku poszliSmy o krok dalej i wyeliminowali$my je réwniez
Jjako sktadniki gtéwne w produktach naszych marek wtasnych. Chcemy, by kury nioski,
ktdrych jaja znajduja sie w naszym asortymencie oraz stanowig sktadnik produktdw naszych
marek wtasnych, zyty w przestrzeni, ktéra pozwoli im na wyrazanie swoich naturalnych
zachowan. Zalezy nam by ich warunki bytowe byly jak najbardziej zblizone do ich naturalnego
srodowiska, co chdw klatkowy uniemozliwia.
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W jaki sposdb informuja Panstwo konsumentéw o zmianie Zrédta jaj w produktach
gotowych marki wiasnej?

Informacje o tym, Zze produkty gotowe naszych marek wiasnych nie zawierajg jaj z chowu
klatkowego (jako sktadnika gtéwnego) sa umieszczone na wybranych produktach. Ponadto
komunikacja ta zawarta jest w naszym Raporcie Odpowiedzialnosci, ktdry jako Grupa Zabka
publikujemy corocznie oraz na stronie internetowe.

Jakie dziatania podejmuje Panstwa firma, aby edukowaé¢ konsumentéw na temat
znaczenia rezygnacji z jaj klatkowych? Jak te zmiane przyjmuja Panstwa klienci?

Na stronie internetowej Grupy Zabka, w zakfadce ,,Odpowiedzialno$¢”, zamieszczamy
informacje dot. m.in. dziatari prowadzonych w ramach wspierania zréwnowazonego
Zywienia naszych klientéw, w tym wycofania ze sprzedazy jaj z chowu klatkowego. Klienci
moga znalez¢ tam réwniez wspomniang juz ,,Polityke dobrostanu zwierzat” i inne polityki
dotyczgce zréwnowazonego rozwoju.

Czy proces wyeliminowania jaj klatkowych z oferty Panstwa Marki Wiasnej wigzat
sie w niektérych przypadkach z przejSciem na zamienniki jaj zamiast jaja z chowu
bezklatkowego?

Naszym nadrzednym celem byto utrzymanie charakteru produktu bez koniecznosci ingerencji
w kompozycje sktadnikéw oraz utrzymanie tego samego profilu sensorycznego. W tym
podejsciu przyswieca nam dobro konsumenta, ktdry zna i docenia produkty z portfolio marek
wiasnych Zabki, dlatego zastosowanie zamiennikdw nie byto brane pod uwage - kompleksowo
dokonalismy transformacji w ramach pozyskania surowca z chowu alternatywnego.

Jakie s3 plany Zabki na przyszto$¢ w kontekscie dalszego rozwoju zréwnowazonych
praktyk i produktéw?

Mamy swiadomosé, ze w tym obszarze mozemy zrobi¢ jeszcze wiele dobrego. Do 2025 roku
planujemy sukcesywnie poszerzy¢ nasze podejscie do jaj z chowu klatkowego, eliminujac
ich wystepowanie jako sktadnikéw pochodnych i pdtproduktdw w asortymencie produktéw
marek wiasnych, a takze stawia sobie coraz wyzsze wymagania w ramach produktdw
marek wiasnych i wystepujacych w nich skfadnikach. Wszystko to, aby stworzy¢ warunki
do zréwnowazonego Zycia dla kazdego i na co dzien.

otwarte ”~
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3.4. BRANZA HORECA

67 dziatajacych w Polsce restauracji, kawiarni, hoteli i cateringdw zobowiazato sie do wycofania

jaj klatkowych do 2025 roku. Postepy raportowane przez firmy bedace w procesie wycofywania

jaj klatkowych zestawiono w tabeli.

P sie¢ lokali gastronomicznych Sfinks Polska zaprzestata uzywania jaj klatkowych
juzw 2022 i nadal uzywa w 100% jaj z chowu alternatywnego.

)  T-pizza uzywa jednego pdtproduktu

z chowu klatkowego.

zawierajgcego

proszek

jajeczny

Impel Catering, dostarczajacy wyzywienie m.in. do szpitali, nie poczynit zadnych postepéw

od czasu opublikowania deklaracji.

Branza HoReCa - postepy w wycofywaniu jaj z chowu klatkowego w 2023 roku

Udziat jaj z hodowli bezklatkowych

(Sciotkowych, wolnowybiegowych Data
Nazwa Firmy Transparentnosc oraz ekologicznych) wdroz'en’la
deklaraciji zatozen
Jaja cale Jaja deklaracji
przetworzone
T-pizza uzywa
jednego potproduktu
T-pizza Sp. z o.0. X nd. zawierajgcego 2025
proszek jajeczny
z chowu klatkowego
Compass Group Poland Sp. z 0. o. X Bl 18.6% B 33.54% 2025
BAD Hotels S.A. x nd. e
Impel Catering sp. z o.0. v 0% nd. 2025
InterContinental Hotels Group* X . 23,7% . 23,7% 2025
ISS World** x B o+ | I o4 2025
sfinks Polska S.A. v nd. 2025
. 31Xl
MJM GROUP S.A. X [ HE nd. 2024
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Udziat jaj z hodowli bezklatkowych
(Sciotkowych, wolnowybiegowych Data

Nazwa Firmy Transparentnosc oraz ekologicznych) wdrozenia
deklaraciji zatozen
Jaja cale Jaja deklaracji
przetworzone
brak danych,
o oczekiwanie 31Xl
North Food Polska S.A. v potwierdzenia 2025
u producentéw
Lodziarnie Firmowe sp. z 0.0. sp. k. .
(marka Grycan - Lody od pokoler) x 0 i <0 brak

\/ Oswiadczenie jest transparentne i opublikowane na stronie firmy.
X Oséwiadczenie firmy jest niejasne lub brak o$wiadczenia na stronie internetowej firmy. nd. - nie dotyczy

*wartosci podane przez Grupe InterContinental dla catej Europy reprezentujg odsetek hoteli stosujgcych sie
do wymogéw deklaracji?

**wartosci procentowe podane przez ISS World dla Europy w Raporcie zréwnowazonego rozwoju 20232

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy

@ Restauracje, kawiarnie, cateringi oraz hotele, ktore catkowicie
wycofaly z uzycia jaja klatkowe

@
el

Restauracja Polska
Rézana
Etno Cafe Airport Hotel

N31restaurant&bar Okecie

New York Pizza

OptiDiet Scandic Department

Hotel Manor ]
House SPA Starbucks Polska McDonald's

Makarun Spaghetti Hevre Caffé Nero

Subway and Salad Mo-ja Cafe & Bistro Salad Story

2017 2019 2021
2015 2018 2020 2022
B&B Hotels Hotele SPA Motel One
Dr Irena Eris

Pizzeria Presto

IBB Hotel Dtugi Targ
Hotel Gdansk Brovarnia
BP Polska (Wild Bean)
Pizza Dominium

7 Street Bar & Grill
Meat & Fit

MAX Premium
Burgers

KFC
Pizza Hut

Burger King

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie listy firm dostepnej pod adresem https:/politykadobrostanu.pl
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JAKIE STRATEGIEWYTYCZYLY

FIRMY W PROCESIE WYCOFYWANIA
JAJ KLATKOWYCH?

Firmy przyjmuja rézne strategie w celu wycofania jaj klatkowych, od stopniowej eliminacji
w poszczegdlnych produktach po kompleksowe zmiany w catych liniach produktowych.
W tegorocznym badaniu zapytano przedsiebiorstwa o kroki podjete w 2023 roku i plany
na 2024.

Zdajemy sobie sprawe, Ze jaja z takiego chowu [alternatywnego - przyp.]
sg drozsze, jednak systematyczne zwiekszanie ich dostepnosci pozwoli nie tylko
na zapewnienie odpowiedniej ilosci surowca do produkcji naszych wyrobdéw
w ciggu catego roku, ale takze na zredukowanie réznicy w cenach miedzy jajami
z chowu alternatywnego i klatkowego.

Lodziarnie Firmowe (Grycan - Lody od pokolen)

@ Kroki podjete przez przedsiebiorstwa w 2023 roku w celu realizacji
deklaracji wycofania jaj z chowu klatkowego

uwzglednienie przejscia na surowiec o
bezklatkowy w budzecie rocznym 24'3 %

poszukiwanie nowych dostawcow jaj
lub surowca jajecznego ’

wspotpraca z nowymi
dostawcami

27%
negocjacje warunkow o
umow z dostawcami 51,46

zredukowanie zamoéwien na jaja
lub surowiec z chowu klatkowego

zwiekszenie zamoéwien na jaja 32 4
lub surowiec z chowu alternatywnego ’

o¥

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie odpowiedzi udzielonych przez firmy w ramach zapytania ankietowego
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Najczesciej wskazywanym przez przedsigbiorstwa dziataniem byty podjete przez ponad
51% ankietowanych negocjacje warunkdw umoéw z dostawcami. Wiele firm podkreslato
wage negocjacji takze w odpowiedziach otwartych. Piekarnia K. i A. Cichowscy, E. Federowicz
(Piekarnia Cukiernia Grzybki) wskazata ,prowadzenie negocjacji cenowych” jako sukces
minionego roku.

Drugim najczesciej podejmowanym krokiem byto poszukiwanie nowych dostawcéw jaj lub
surowca jajecznego oraz zredukowanie zamdwien na jaja lub surowiec z chowu klatkowego.
Obie odpowiedzi zostaty wskazane przez 43,2% firm. Niewykluczone, Zze czesto podkreslana
potrzeba poszukiwania nowych dostawcéw moze S$wiadczy¢ o zastoju lub braku
dostosowania poziomu produkcji w systemach alternatywnych do rosnacego popytu.
Jedynie 27% ankietowanych wskazato jednak podjecie wspdtpracy z nowymi dostawcami
w 2023 roku.

Zabka Polska udzielita otwartej odpowiedzi, w ktdrej wskazata istote edukacji i dialogu
na temat dobrostanu zwierzat z partnerami biznesowymi, ale takze pracownikami spétki.

4.1. ZMIANY ,KROK PO KROKU”

Podejscie ,,krok po kroku” wdrazane jest szczegélnie przez producentéw zywnosci.
Postepy dokonane w 2023 roku odzwierciedlajg strategiczne i przemys$lane dziatania majace
na celu stopniowe, ale systematyczne przestawienie produkcji na surowce pochodzace
z chowu alternatywnego. Ta metodyczna zmiana jest kluczowa dla osiggniecia celu wycofania

jaj klatkowych z tacuchéw dostaw do 2025 roku.

Przyktadem takiej inicjatywy w firmie Wedel byto wycofanie jaj klatkowych
w produktach Biszkopty Wedlove z galaretka od poczatku 2024 roku. W kolejnych
miesiagcach Wedel planuje przeprowadzenie préby produkcyjnej na partii surowca
pochodzacego z chowu Scidtkowego i dostosowanie specyfikacji na surowce
pod katem wymogdéw zakupu jaj Scidtkowych. Testy produkcyjne i wdrazanie
alternatywnych dostawcéw zapowiada takze Fabryka Cukiernicza Kopernik.

‘ Producent stodyczy Wawel w 2023 roku przeprowadzit pilotaz, w ramach ktérego
dokonywat zakupu wytacznie zéttek w proszku z chowu $cidtkowego. Stuzyt jako test
zblizajacy przedsiebiorstwo do wypetnienia ztozonej deklaracji.

otwarte .~
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KOMENTARZ PREZESA WSP ,SPOLEM”

W pazdzierniku 2023 w sklepach pojawita sie pierwsza

partia Majonezu Kieleckiego oparta na Zzoéttkach jajek
z chowu $cidtkowego.

Dobrostan i los zwierzat jest nasza nadrzedna motywacja, dlatego juz kilka lat temu
zdecydowalismy sie na sukcesywne wycofywanie jajek potocznie nazywanych jako ,,tréjki”
z wybranych produktdw. Poczatkowo Zzdéftko z tzw. ,,dobrego chowu” zastosowano
do Majonezu Kieleckiego z czosnkiem, Majonezu Kieleckiego Omega 3, oraz Majonezu
Kieleckiego Lekkiego, a takze Majonezu Kieleckiego 450 ml (w opakowaniu plastikowym)
oraz Majonezu Kieleckiego chipotle.

W zesziym roku jajka z chowu Sciétkowego czasowo wprowadziliSmy takze do naszego
sztandarowego produktu, jakim jest Majonez Kielecki w rozmiarach 170 ml, 310 ml, 410 mli,
500 ml i 700 ml. Aby produkty wyrdzniaty sie na pdtkach, oznaczylismy je specjalna,
okazjonalng banderolg informacyjng. Smak i sktad naszych wyrobdw jest jednak niezmienny.

Wierzymy, ze nasza deklaracja z 2018 r., ktdra obliguje nas wdrozyé nowe rozwigzania
produkcyjne do 2025, jest stuszng i potrzebng dzis droga w naszej branzy. Doceniajg jg nie
tylko konsumenci, ale i nasi partnerzy biznesowi. JesteSmy dumni z tego, ze konsekwentnie
realizujemy zatozone przez nas cele i zblizamy

sie do catkowitego odejscia od surowcéw
pochodzacych od  zwierzat  hodowanych
w systemie klatkowym.

Adam Jamréz
PREZES WSP SPOLEM

B2z nawany za -'Iﬂ_f!'*#’.f-'-‘-"@
N
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JAWO, producent pierogéw i mrozonek, w 2024 roku koncentruje sie na eliminacji
jaj z chowu klatkowego w réznych wariantach klusek $laskich oferowanych pod
marka Jawo Detal oraz marka gastronomiczng Jawo4Chefs. Nastepnie, w roku 2025,
JAWO zamierza zastapic jaja klatkowe jajami z chowu alternatywnego we wszystkich
pozostatych produktach zawierajacych mase jajowa, co pozwoli firmie w petni
zrealizowa¢ zobowigzanie.

Firma Biatuty stopniowo wycofuje sie z uzycia jaj klatkowych. W 2023 roku producent
wprowadzit majonezy wyprodukowane z jaj sciétkowych do duzych sieci handlowych.

Wytwornia Octu i Majonezu “Ocetix” oraz producent soséw Fanex zapowiedziaty
sukcesywne zastepowanie jaj klatkowych w wybranych recepturach w 2024 roku.
Podobne kroki planuje producent Czanieckie Makarony.

Przedsigbiorstwo FBH (Folwark) skoncentrowato sie na rozwijaniu nowych
projektéw receptur wytacznie na zéttku z chowu alternatywnego i sukcesywnej
modyfikacji istniejacych receptur, co prowadzi do stopniowego zwiekszania zamdwien
na surowiec z tego chowu, ktérego udziat w produkcji majonezu wynosit 9% jeszcze
w sierpniu 2023 r. Dane udostepnione przez firme w ramach niniejszego raportu
pokazujg wzrost do 28,7%.

4.2. CALKOWITE WYCOFANIE JAJ
| ZAMIENNIKI ROSLINNE

Innowacyjnym podejsciem do wycofania jaj ,,trojek” jest catkowite eliminowanie skfadnikéw
jajecznych z produktéw lub stosowanie roslinnych zamiennikdw jaj.

Producent pralin i czekoladek Mieszko zdecydowat sie na catkowite wycofanie zreceptury
z6itka w proszku, tym samym eliminujac jaja ze skiadu produktéw. Podobna Sciezka
podaza Develey, ktéry wskazuje, iz wszystkie nowosci w detalicznej linii soséw marki od 2024
roku produkowane s3 bez uzycia jaj w recepturach.

Pizzerie takze redukuja uzycie jaj. W 2022 roku sie¢ New York Pizza Department catkowicie
wycofatajajaz uzycia. W tym roku T-pizza zadeklarowata stosowanie tylko jednego pétproduktu
zawierajacego proszek jajeczny.

Puratos, firma produkujaca skiadniki dla piekarni, cukierni i producentéw pralin,
jako krok podjety w 2023 roku wskazata ograniczenie produktéw z udziatem jaj kurzych,
ale takze oferowanie klientom rozwigzan z zamiennikami lub bez zawartosci jaj kurzych. Firma
wprowadzita na polski rynek glazure piekarnicza UHT (Sunset Glaze) bedaca alternatywa
dla produktéw zawierajacych jaja.

otwarte
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4.3. WSPOLPRACA Z DOSTAWCAMI | PRODUCENTAMI

Nawigzywanie dialogu z dostawcami jaj i przetwordw jajecznych jest kluczowe dla sukcesu,
gdyz od dostawcow zalezy receptura produktéw. Schiever (hipermarkety bil) wskazuje
na poszukiwania dostawcéw lokalnych, ktérzy w swojej ofercie posiadaja jaja z chowu
bezklatkowego. MJM Group (Road American Restaurant, Gra Smakéw, Choice, Benvenuti
in Italia.) poszukuje hurtowni posiadajacych w ofercie jaja z wolnego wybiegu. Z kolei
firma Lodziarnie Firmowe (Grycan) rozpoczeta rozmowy z dostawcami z rynkdw
zagranicznych. Rosnacy popyt na jaja z chowu alternatywnego jest zgodny z obserwowanym
wzrostem ich produkgji (patrz: Jak zmienia sie polski rynek jaj2 Analiza)

W 2024 r. planujemy zwiekszenie zakupu jaj z chowu alternatywnego,
uwzgledniamy to w naszym budzecie na ten rok. Prowadzimy rozmowy
Lodziarnie z nowymi dostawcami, takze poza granicami kraju. Niezmiennie
. negocjujemy warunki finansowe z obecnymi dostawcami jaj i prowadzimy
Firmowe rozmowy zachecajqce ich do pozyskiwania srodkéw potrzebnych do
(G ryca n) modyfikacji chowu kur niosek z klatkowego na alternatywny. Wierzymy,
ze kluczem do sukcesu jest dostepnos¢ wystarczajgcej ilosci jaj z chowu
alternatywnego na akceptowalnych dla naszego biznesu warunkach.

Od 2020 prowadzimy dialog z producentami jaj, spotykajqc sie Com pass
z przedstawicielami tej branzy. Prowadzimy takze m.in. kampanie
informacyjng o warunkach hodowli klatkowej skierowang GI'OUP
do spoteczeristwa oraz naszych Klientdw. Poland
North O krokach podjetych w 2023 roku: kontynuowanie zmian w istniejgcych
recepturach produktdow; stata komunikacja w tym zakresie z producentami
Food i dalszy nadzér nad postepami u producentow wykorzystujqcych

Polska Jaja przetworzone.

O krokach podjetych w 2023 roku: wspdtpraca z dostawcami wspierajgcymi
aspekty zrownowazonego rozwoju oraz dobrostanu zwierzgt - wspieranie Z' abka

odpowiedzialnych producentdw poprzez wybdr dostawcdw produktow
Marki Wtasnej, ktdrzy wdrozyli oraz utrzymujg polityke dobrostanu zwierzgt Polska
oraz weryfikujq jej zatozenia wsrdd swoich dostawcdow.
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4.4. PROMOCJA 1 BUDOWANIE WIZERUNKU

Wiele firm podejmuje inicjatywy majace na celu nie tylko wewngtrzne zmiany w fancuchu
dostaw, ale réwniez promowanie tych dziatan na zewnatrz. Przykiady takich dziatan mozna
znalez¢ w réznych sektorach rynku, od detalicznego po producentdw zywnosci.

WSP Spotem nie tylko umiescita informacje o pochodzeniu jaj na banderoli
produktéw, ale takze wykorzystata ten krok do promocji na stronie internetowej,
w mediach spotecznosciowych i w prasie, podkreslajac swoje zaangazowanie w poprawe
dobrostanu kur. Takie dziatania sg szczegdlnie istotne w kontekscie badan, ktére wskazuja,
ze az 78,6% Polakébw uwaza, ze na opakowaniu produktéw spozywczych
zawierajacych jaja powinna znajdowac sie informacja o systemie chowu kur, z ktérego
te jaja pochodza (Biostat, 2021)2".

@ Czy Pana/Pani zdaniem na opakowaniu produktow spozywczych zawierajacych jaja
powinna znajdowac sie informacja o systemie chowu kur, z ktérego pochodza?

. Zdecydowanie TAK

@ RoczejTAK

@ rocjeNE

. Zdecydowanie NIE

Zrédto: Badania Biostat, 2021 1.

Takie rozwigzanie stosuja m.in. niektdre sieci handlowe. Na etykietach wielu produktédw marki

wiasnej sieci Biedronka czy Lidl, mozna znalez¢ informacje o pochodzeniu jaj wystepujacych

w skiadzie.
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Sie¢ Zabka realizuje wycofanie jaj klatkowych w zgodzie z wiasng Polityka

Dobrostanu Zwierzat, w ktérej zwraca uwage na pochodzenie oferowanych produktéw:
»Do odpowiedzialnych praktyk biznesowych zalicza sie dbatos¢ o dobrostan zwierzat,
poniewaz mdwiac o jakosci produktdw, surowcdw czy sktadnikéw zywnosci, nalezy zwrdcic¢
uwage na ich pochodzenie i sposdb pozyskania.” Firmy czesto wiaczaja zobowiazania
dotyczace jaj w roczne raporty CSR.

Warto rowniez podkresli¢ przyktad firmy Princes Foods BV, ktéra poszta krok dalej,
wykorzystujac w 100% jaja od kur z wolnego wybiegu. Takie dziatanie nie tylko wptywa znaczaco
na poprawe warunkdéw zycia kur, ale réwniez stanowi silny argument marketingowy, ktéry
moze przycigga¢ Swiadomych konsumentéw. Zaangazowanie firmy zostato docenione
w Rankingu producentéw majonezu 2023, w ktérym Princes Foods BV jako Lider Postepu
zdobyia pierwsze miejsce™.

Innym przyktadem jest Carrefour Polska, ktéry aktywnie promuje produkty z chowdéw
alternatywnych, zaznaczajac, ze az 98% aktywnosci promocyjnych i katalogowych dotyczy
jaj z chowu Scidtkowego, wolnego wybiegu i BIO. Tego rodzaju dziatania nie tylko informuja
konsumentéw o dostepnych alternatywach, ale réwniez zachecaja do dokonywania bardziej
swiadomych wybordéw zakupowych.
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5 JAK ZMIENIA SIE POLSKI
RYNEK JAJ? ANALIZA

5.1. W POLSCE ZMIENIA SIE STRUKTURA CHOWU
KUR NIOSEK

Od 10 lat w polskiej strukturze systemu hodowli kur sukcesywnie rosnie udziat
alternatywnych systeméw chowu. Najwiekszy procentowy wzrost notowany jest w liczbie
niosek utrzymywanych w systemie ekologicznym (o 538%), wolnowybiegowym (272%)
i Sciotkowym (184%). Nadal jednak nioski utrzymywane w systemie klatkowym stanowia
wiekszos¢ hodowanych kur - w lutym 2024 maksymalna pojemno$¢ zarejestrowanych
zaktadéw pod wzgledem ilosci kur przebywajacych w nich jednocze$nie wynosita 37,7 min
sztuk (GIW, 2024)**. Niewykluczone jednak, ze rzeczywista obsada kur w chowie klatkowym
jest nizsza.

W 2022 roku analitycy PKO BP prognozowali, ze spadek udziatu kur niosek utrzymywanych
w systemie klatkowym w Polsce moze przyspieszy¢ w najblizszych 5 latach na rzecz chowu
Sciétkowego, gtdwnie z uwagi na proces dostosowawczy branzy (presja sieci handlowych,
sektora HoReCa, przetwdrcéw i konsumentéw)™.

Od stycznia 2014 do roku biezacego, udziat hodowli klatkowych w strukturze hodowli spadt
z 87,4% do 71,8%.

Zmiany w strukturze chowu kur w Polsce w latach 2014-2024

2014 2024
klatkowy 87,39% 71,80%
$cidtkowy 10,70%  20,94%
71,8% wolnowybiegowy  2,29%  6,22%
ekologiczny 0,22% 1,04%
. chow klatkowy Zrédto: Gtéwny Inspektorat Weterynarii

Warto zaznaczy¢, iz ogdlna liczba gospodarstw zajmujacych sie hodowla zwierzat spadta
az 0 44,2% w okresie dekady (2010-2020). Jednoczesnie nastepuje koncentracja produkgji
- okoto 90% stad kur niosek w Polsce jest w rekach okoto 1000 podmiotéw’.

otwarte 7%
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5.2. SPRZEDAZ JAJ KONSUMPCYJNYCH

Od 2023 roku Gtéwny Urzad Statystyczny poszerzyt zakres zbieranych informacji dotyczacych
pakowania jaj konsumpcyjnych o poszczegdlne systemy chowu. Sprawozdaniem objeto
wszystkie zaktady pakowania jaj ujete w wykazie Gtéwnego Inspektoratu Weterynarii.
Nalezy —podkredli¢, iz sprawozdawczos¢ nie obejmuje  produkcji jaj kurzych
niepakowanych przeznaczonych do przetwdrstwa, przemystu, samozaopatrzenia oraz
sprzedazy bezposredniej'.

Jaja kurze konsumpcyjne pakowane - produkcja krajowa*

Jaja kurze konsumpcyjne pakowane

System chowu kur niosek
s k| st s

klatkowy 4845 559 67,30%
Scidtkowy 1474 602 20,48%
wolny wybieg 740 608 10,29%
ekologiczny 139 574 1,94%

razem 7200 343 100,00%

*nie obejmuje produkdji jaj kurzych niepakowanych przeznaczonych do przetwoérstwa,
przemystu, samozaopatrzenia oraz sprzedazy bezposredniej

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny

Dane zaktadéw pakowania za 2023 rok pokazuja produkcje jaj konsumpcyjnych na poziomie
7,2 mld sztuk, co stanowi wiekszo$¢ produkowanych w Polsce jaj. Jaja z chowu
alternatywnego stanowig juz prawie 1/3 (32,7%) produkcji wszystkich jaj pakowanych.

Cho¢ dane dotyczace rozmiaréw produkcji jaj przeznaczonych na przetwory (jak masa jajowa,
jaja w proszku, z6ttko w proszku, zéttko ptynne i inne) nie sg publikowane, ilos¢ produkgji
sprzedanej dla tej kategorii produktéw wyniosta w 2022 roku 89 336 ton, co przekiada sie
na warto$¢ 1,05 mlid z+'@.
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5.3. TRENDY UNIJNE

W Unii Europejskiej od lat zachodzg zmiany w strukturze produkcji jaj i produktéow
jajecznych. Coraz wiekszy procent produkcji opiera sie na systemie bezklatkowym.
Predkos¢ zmian zalezy od danego kraju, ale s3 one wyraznie zauwazalne w skali europejskie;.

Zgodnie z danymi Marktbilanz Eier und Gefliigel (MEG) z 2012 r. w 2010 roku w catej
Unii Europejskiej 65,5% kur niosek trzymano w hodowli klatkowej”. W roku 2022 liczba
kur hodowanych w systemach klatkowych w Unii Europejskiej wyniosta 39,7%%.
Tym samym wigkszo$¢ kur w Unii Europejskiej hoduje sie w systemach alternatywnych
- wedtug aktualnych danych jest to 60,3%, czyli 234,9 milionéw kur.

Zmiany w strukturze chowu kur niosek w Unii Europejskiej

2022

. choéw ekologiczny . chow wolnowybiegowy . choéw sciotkowy . chow klatkowy

Zrédta: MEG 2012, Komisja Europejska 2024
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CO POLACY MYSLA O CHOWIE

KLATKOWYM KUR NIOSEK?
BADANIA OPINII SPOLECZNE)J 2024

W styczniu 2024 roku Centrum Badawczo Rozwojowe Biostat przeprowadzito badania opinii
spotecznej, aby zrozumie¢ postawe konsumentéw wobec hodowli klatkowej i preferenciji
zakupowych dotyczacych jaj. Wyniki te dostarczaja waznych wskazdwek dla branzy spozywczej

i handlowej, podkreslajac znaczenie transformacji ku hodowli bezklatkowe;.

6.1. POLACY POZYTYWNIE OCENIAJA WYCOFYWANIE
JAJ KLATKOWYCH PRZEZ BIZNES

Znaczaca wiekszo$¢ konsumentéw (60,6%) opowiada sie za rezygnacja sklepéw, producentéw
Zywnosci i restauracji z uzywania jajek z chowu klatkowego. Co wiecej, az 68,6% badanych
ocenia pozytywnie dziatania firm decydujacych sie na rezygnacje z tego typu jaj.

Badanie szczegdlnie wyraznie pokazuje, ze konsumentom zalezy na transparentnosci.
Az 74,2% respondentéw uwaza, ze firmy powinny publicznie informowac o postepach
w wycofywaniu jaj klatkowych.

@ Czy Pan/i zdaniem sieci sklepow, producenci zywnosci i restauracje powinny
rezygnowac z uzywania jaj z chowu klatkowego?

. Zdecydowanie TAK

@ RocejTAK

‘ Raczje NIE

‘ Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczen 2024 .
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@ Czy uwaza Pan/i, ze firmy deklarujace rezygnacje z jaj z chowu klatkowego powinny
publicznie informowac o swoim postepie w procesie wycofywania tego rodzaju jaj?

‘ Zdecydowanie TAK

@ RoczejTAK

. Trudno powiedzie¢

@ rocjeNE

. Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczen 2024 1.

@ Czy pozytywnie ocenia Pan/i dziatania firm, ktore decyduja sie wycofaé
jaja klatkowe z uzycia lub sprzedazy?

. Zdecydowanie TAK

@ RroczejTAK

‘ Trudno powiedzie¢

@ rocjeniE

‘ Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczen 2024 1.
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6.2. WARUNKI HODOWLI KUR SA ISTOTNE
DLA KONSUMENTOW

Badanie wykazato, ze az 74,4% respondentdw negatywnie ocenia hodowle klatkowa, uwazajac
Ze nie zapewnia ona kurom nioskom odpowiednich warunkdw zycia. Ponadto, az 65,6%
ankietowanych uwaza, ze w Polsce powinien zosta¢ wprowadzony zakaz chowu klatkowego
kur niosek.

@ Czy uwaza Pan/i, ze hodowanie kur w klatkach zapewnia tym zwierzetom
odpowiednie warunki?

’ Zdecydowanie TAK

@ RoczejTAK

. Trudno powiedzie¢

@ rocjenNiE

. Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczer 2024 .

@ Czy uwaza Pan/i, ze w Polsce powinien zosta¢ wprowadzony zakaz
hodowli klatkowej kur niosek?

’ Zdecydowanie TAK

@ RoczejTAK

‘ Trudno powiedzie¢

@ rocjeniE

’ Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczer 2024 .

Odpowiedzi wskazuja, ze przy zakupie jaj warunki hodowli maja kluczowe znaczenie
dla 68,5% respondentéw. Co istotne, 62,6% jest gotowych zaptaci¢ wyzsza cene za jajka
lub produkty z jajami z hodowli oferujacych lepsze warunki zycia dla kur.
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Czy przy zakupie jaj istotne s dla Pana/Pani warunki chowu kur, ktore znosz3 te jajka?

‘ Zdecydowanie TAK

@ RoczejTAK

‘ Trudno powiedzie¢

@ rocjeni

‘ Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczer 2024 .

@ Czy zaplacitby Pan/i wiecej za jaja lub produkty z jajami z chowu oferujacego kurom
lepsze warunki (takie jak Sciotkowy, wolnowybiegowy, ekologiczny)?

. Zdecydowanie TAK

@ RoczejTAK

. Trudno powiedzie¢

@ rocjeni

. Zdecydowanie NIE

Zrédto: Biostat, styczen 2024 1.

Wyniki badawcze podkreslaja rosnaca Swiadomos¢ spoteczng i zapotrzebowanie na jaja
i produkty bezklatkowe. Firmy, ktére odpowiedza na te oczekiwania, nie tylko dostosuja sie
do trendéw rynkowych, ale takze zyskaja poparcie konsumentéw. Jest to nie tylko krok
w kierunku poprawy dobrostanu zwierzat, ale réwniez strategia budowania pozytywnego
wizerunku marki i zwiekszania lojalnosci klientéw.
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LISTA PRZEDSIEBIORSTW | MAREK

DZIALAJACYCH W POLSCE, KTORE
WYDALY DEKLARACJE WYCOFANIA
JAJ Z CHOWU KLATKOWEGO

Lista firm wraz z postepem implementacji dostepna jest na

politykadobrostanu.pl.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

7 Street Bar & Grill @
Accor Group

Airport Hotel Okecie @
Aktiw @

ALDI

Ambasador 92

Arhelan

Auchan

B&B Hotels @

. B&D Hotels

(Hotele HP Park)
Bahlsen @
Barilla Group @
Best Western
Bi1 (Schiever)
Biatuty

Biedronka (Jeronimo @
Martins Polska)

Bobby Burger

BP Polska
(Wild Bean) @

Burger King @
Caffé Nero @
Carrefour

Carte d'Or Cafe @

Centrum Handlowe
SJAN”

Chata Polska
Columbus Coffee

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
. Etno Cafe @
42.
43.
a4,

45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
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Compass Group
(Eurest Poland)

Contimax

Costa Coffee
Credin

Cukiernia Sowa @
Czanieckie Makarony
Da Grasso

Dan Cake

Danone @
Delikatesy Centrum
Develey

DINO

Dr Gerard

Dr Oetker @
ELMA @

Eurocash
Eurovo .

Fabryka Cukiernicza
KOPERNIK

Fanex
Ferrero @
Food Garden
FRAC

Frisco .
FROSTA @

Globi
(Carrefour Polska)

52.
53.
54.
95.
56.
57.
58.

59.

60.

61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.

stronie monitoringu

Grupa Baltona
Grupa Colian @
Grupa Puratos
Grycan

Hevre @

Hilton

Hotel Gdarsk @
Brovarnia

Hotel Manor @
House SPA

Hotele SPA
Dr Irena Eris @

IBB Hotel Dtugi Targ @
IGLOTEX @

IKEA

Impel Catering

InterContinental
Hotels Group

Intermarche

ISS World

JAWO

Johnny Rockets
Kaufland

KFC @

Kraft Heinz @
Krakowski Kredens
Kiihne @

La Lorraine
Bakery Group @
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76.

17.
78.
79.
80.

81.
82.

83.
84.

85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

99.
100.

101.
102.
103.
104.

105.
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Lagardere Travel
Retail

Lesaffre Polska SA
LIDL
Lindt @

Louvre Hotels
Group (m.in. Golden
Tulip, Campanile,
Premiere Classe)

Lubella @

Makarun Spaghetti @
and Salad

Makro @

Matopolska
Spétdzielnia
Handlowa Wizan

Mamut
Manekin
Marriott International

Mars @

Mars-Waldi

Maspex @

MAX Premium @
Burgers

McCain

McDonald's .

Meat & Fit .

Mieszko @

MJM Group S.A.

Mo-ja Cafe & Bistro @

Mondelez
International

Motel One ‘

Mosso Kewpie
Poland

N31 restaurant&bar .
Nestle @
Netto @

New York Pizza .
Department

North Food

ot f

106.

107.

108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.

122.
123.

124.

125.
126.

127.

128.

129.

130.
131.

132.

Norwegian
Cruise Line

Nowakowski Gorgco
Polecam

Ocetix Grudzigdz
OptiDiet @

Papa John's Pizza
PepsiCo

Picaro

Piekarnia Familijna
Piekarnia Grzybki
Piekarnia Lubaszka
Piekarnia Oskroba
Piekarnia Putka @
Pizza Dominium @
Pizza Hut .
Pizzeria Presto @

Polish Hospitality
Group

POLOmarket

Poznanska

Wytwarnia Wyrobéw
Spozywczych PEGAZ
PPHU Wojtex
(Biesiadowo, CRAZY
PIRAMID PIZZA,
Rybkodajnia, WESTERN
CHICKEN, MANGATTO,
COFFEELOFFEE,
WESTERN TORTILLA)

PRIM

Princes Foods BV @
Oddziat w Polsce

Przedsiebiorstwo
Przemystu Miesnego
,raurus”

PSD Sklepy Gama
Qubus Hotel
Radisson

RAST (Carrefour
Polska) - zamknieta

Restauracja Polska @
Rozana
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140.

141.

142.
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144.
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146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.

154.

155.
156.
157.
158.

159.

160.

161.

Restauracja Stolica

Restauracje
Krawczyk

Salad Story @
Scandic @
Sfinks Polska @
SODEXO

Spotem

Spotdzielnia
Piekarsko-Ciastkarska
w Warszawie

Spétdzielnia Pracy @
CUKRY NYSKIE

Starbucks Polska @
Stokrotka

Subway @

Swieze i Zielone
(Firma Grzeskowiak)
Tarsmak

Telepizza

Tiramisu

Top Market

TOPAZ

U Jedrusia @
Unilever @

Unipol Wypieki (Pod
Strzecha/Piekpol)

Vandemoortele @
Europe NV

Vapiano
Wawel
Wedel

WSP SPOLEM
(Majonez Kielecki)

Wyndham Hotels
(m.in. Vienna House)

Zaktad Przetworstwa
Owocow i Warzyw
MOTYL

Zabka Polska @
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